
科技自立自强是把握新一轮科技革命和产业

变革重大机遇尧赢得发展先机的战略抉择遥 为加快

建设科技强国袁完善国家创新体系袁2015 年袁中国

共产党第十八届五中全会提出深入实施创新驱动

发展战略袁 发挥科技创新在全面创新中的引领作

用袁在重大创新领域组建一批国家实验室 遥 随后袁
野省实验室冶 这一新生事物如雨后春笋开始在祖国

大地上涌现袁广东尧浙江尧福建尧江苏等 17 个省份相

继启动培育袁竞相打造国家实验室的野预备队冶遥
早在 2016 年袁为培育国家实验室袁福建省尧厦

门市和厦门大学就启动共建了野能源与石墨烯创新

平台冶遥 2019 年袁福建启动布局省创新实验室袁厦门

市尧厦门大学申报的野福建能源材料科学与技术创

新实验室冶渊嘉庚创新实验室袁Tan Kah Kee Innova鄄
tion Laboratory冤 于 9 月获得福建省委尧 省政府授

牌袁同年 12 月袁厦门市与厦门大学作为共同举办单

位袁 将 野嘉庚创新实验室冶 注册为二类事业单位遥
2020 年 5 月袁双方签署共建嘉庚创新实验室协议袁
携手打造市校深化合作的 野特区式大平台冶袁 同年

10 月袁在省市校的指导和支持下袁首届理事会顺利

召开袁嘉庚创新实验室正式进入全面建设期遥 从完

成顶层设计到展开大规模实质性建设袁嘉庚创新实

验室这个科技战略大平台从野一张白纸冶着墨袁稳扎

稳打袁目前已进入重要阶段袁一幅推动厦门高质量

发展的美好画卷徐徐展开遥
探索多元引才机制 汇聚全球顶

尖人才
核心人才是科技创新的动力之源泉袁科技竞争

在很大程度上是人才的竞争遥 野要实现高水平科技

自立自强的根本在人才和机制遥 冶嘉庚创新实验室

主任田中群院士如是说遥
近年来袁嘉庚创新实验室放眼全球袁集聚人才袁

吸引来自美国尧新加坡尧中国台湾等国渊境冤内外顶

尖团队/人才加盟遥 为打造野顶天立地冶的科研创新

高地袁 嘉庚创新实验室始终将引才放在首要位置袁
集聚多方优势袁 创新协同引才育才用才新模式袁全
职引进了多支高端产业化团队袁并进一步吸引投资

落地厦门袁如全职引进曾任世界 300 强美国企业陶

氏化学公司 LED 和太阳能技术业务部的前全球总

经理尧曾任世界 500 强企业美国空气化工产品公司

国际技术合作部的总监曰通过创新实施大项目模式

和机制袁柔性引进曾任世界 500 强企业美国硅谷的

西部数据公司的首席工程师及项目负责人等遥
随着一批院士尧高端产业化团队的加入袁嘉庚

创新实验室人才磁场效应不断增强袁智力引擎动能

澎湃遥 截至 2022 年 7 月袁实验室已形成上千人的人

才规模袁包括研发-工程-产业-管理全链条人才队

伍 375 人袁参与科技项目的博士后尧硕博研究生 790
人遥 其中袁重点引进氢能尧半导体尧智能制造等领域

的科技产业人才团队 50 余个袁 以及来自美国普渡

大学尧新加坡南洋理工大学尧清华大学和三安光电

股份有限公司等知名校企的高层次人才和核心骨

干 124 人遥
如何将人力成本转化为人力资本袁是嘉庚创新

实验室重点关注的问题之一遥为实现人才野引得来尧
留得住尧用得好冶袁打造高能级尧强引领的引才育才

用才平台袁 嘉庚创新实验室不断健全人才引培机

制袁针对急需的产业化技术和管理人才袁按常规评

价无法以省市或高校高层次人才待遇引进袁则专门

设置野卓越人才项目冶袁通过一事一议袁个性化引进

急需紧缺人才曰对于厦门大学等高校尧科研机构的

科研人才袁则鼓励采取野双聘双跨冶方式灵活聘用曰
2022 年还出台了野人才培育项目冶袁致力于培育一

批具有国际水平的科技产业领军人才尧青年英才和

高水平创新团队袁形成野以项目聚人才袁以人才带项

目冶的创新生态遥为助力实验室快速引进一流人才袁
福建省尧厦门市和厦门大学在财政经费尧人才编制

以及子女教育尧住房资源等生活配套方面给予了实

验室强有力的支持和保障袁为实验室汇聚各类顶尖

打造科技战略大平台，推动厦门高质量发展
———嘉庚创新实验室建设再攀新高峰

施 浩 吴 芝
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人才袁构筑区域人才高地打牢了坚实基础遥
加强体制机制创新 促进科技产

业融合
2021 年 12 月袁嘉庚创新实验室与香港上市企

业华商国际海洋能源科技控股有限公司在厦门大

学举行签约仪式袁共同成立华商厦庚氢能技术渊厦
门冤有限公司渊以下简称华商厦庚冤袁联手布局氢能

产业遥 目前袁嘉庚创新实验室团队已推出具有突破

性创新的高效碱性电解水制氢装置袁华商厦庚获得

华商国际 3 千万元投资袁 已落地厦门在建产线遥
2022 年 5 月袁 嘉庚创新实验室又与邵武市晶禾投

资管理公司成立了合资公司暨联合研究院渊厦门冤袁
双方将共同运营高端电子化学品产品线和持续进

行新产品研发袁携手为福建半导体产业集群发展贡

献力量遥
嘉庚创新实验室不仅在落地产业化成果方面

快速取得成效袁还在攻克野卡脖子冶技术上跑出了

野加速度冶遥 2022 年 2 月袁嘉庚创新实验室绿色能源

装备项目群责任专家李玩幽教授尧项目负责人姜晨

醒副教授及其团队成员倪世威博士后等帮助招商

工业集团有限公司解决了 GR7800 滚装船振动难

题袁对此袁招商局海洋装备研究院有限公司向嘉庚

创新实验室发来感谢信遥
能够在短时间内解决特种民用船舶动力的野卡

脖子冶难题袁在于嘉庚创新实验室注重跨学科尧跨单

位高效组织重大项目群袁以汇聚实验室外部优势力

量袁协同攻关关键核心技术难题遥 绿色能源装备项

目群就联合了 13 家知名高校和企业袁 包括厦门大

学尧集美大学尧哈尔滨工程大学和厦门港务发展股

份有限公司尧厦门钨业股份有限公司等袁在全国层

面形成了人才与技术合力遥
目前袁嘉庚创新实验室在电化学储能尧氢能尧太

阳能电池尧半导体与未来显示尧新材料等领域已有

近 20 项关键核心技术取得重要进展遥 如自主研发

抗氧化高导电铜浆技术袁已初步在太阳能电池上得

到成功应用验证袁有望取代成本高昂的银浆袁大大

降低太阳能电池成本曰集成厦门大学在电化学工况

表征的研究特色袁开发质子膜电解水多通道电解池

工况测试台袁完成产品迭代升级袁多项技术指标达

到国内外领先水平曰开展半导体野卡脖子冶抗反射涂

层材料研发袁产品性能与美日对标产品匹配袁在光

刻性能以及释气表现上甚至超越国际市场的主流

产品曰联合厦门大学附属翔安医院开发基于石墨烯

先进材料的世界首创无痛治疗 HPV 皮肤病技术袁
并于 2021 年研制 1000 套远红外皮肤治疗组件支

援西藏袁目前已有一批学生患者痊愈袁无一例复发

噎噎
以上成果的取得袁都得益于嘉庚创新实验室在

体制机制方面的创新以及开放协同的创新生态遥嘉
庚创新实验室借鉴先进的项目管理组织方式袁实行

项目群责任专家制袁授权责任专家自主决策目标项

目和承担团队袁自主调整项目资源分配袁并对项目

和团队进行分阶段动态考核与弹性资助袁有效提升

了创新效率遥 当一个项目入驻实验室后袁它可以获

得高端研发智力资源尧 先进设备设施和技术服务尧
多元市场战略和产业资源以及全方面行政综合保

障曰当项目发展成熟后袁还会支持其以公司等独立

实体形式输出到社会袁为地方产业创新体系注入新

鲜血液遥
截至 2022 年 7 月袁 嘉庚创新实验室已在太阳

能电池尧氢能等领域孵化创办了厦门铜乐科技有限

公司尧鹭岛氢能渊厦门冤科技有限公司等 10 家高技

术企业袁相关技术成果获企业投资近 3 亿元袁与宁

德时代新能源科技股份有限公司尧厦门金龙汽车集

团股份有限公司尧联芯集成电路制造渊厦门冤有限公

司等行业龙头在内的 70 余家单位合作袁 形成了产

学研用协同创新尧互利共赢的良好局面遥
打造一流科研条件 服务科技产

业需求
为助力开展国际领先的原创基础研究尧实现市

场领先的技术产业化袁嘉庚创新实验室以野国际领

先尧产业急需冶为原则建设野研发重器冶遥在厦门大学

翔安校区 7 万平方米能源材料大楼里袁建造了一座

安静得能听到心跳声的无噪声实验室遥 这是继瑞

士尧美国尧德国后的全球第四座尧亚洲首座无噪声实

验室遥 它能够营造一个近乎野无声静止冶的世界袁以
小于百纳米/秒的振动袁 护航高精尖仪器最大限度

发挥作用遥 目前袁无噪声实验室已配备最先进的双
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球差校正透射电镜尧三束流聚焦离子束加工与表征

系统以及自主研制的单分子超快光电表征系统袁将
在空间分辨极限尧加工精度极限以及时间分辨极限

方面不断突破袁可提供全球极限精度的测量尧表征

与加工条件袁为科研人员创造了野梦寐以求冶的工作

环境遥
除了无噪声实验室袁嘉庚创新实验室公共支撑

平台还包括 1000 余平方米的微纳加工平台尧 谱学

分析平台尧电子显微平台等功能平台袁满足野计算模

拟-材料制备-微纳加工-分析表征冶全流程研发需

求袁并建设开放共享系统尧完善协同创新的机制遥截

至 2022 年 7 月袁 共享系统注册用户达 2470 人袁并
为国内双一流高校以及动力电池尧半导体等行业领

域的 50 余家知名校企提供技术服务遥
为发挥高端先进仪器设备的最大功效袁成为企

业技术研发的野助推器冶袁嘉庚创新实验室注册成立

了嘉析检测技术服务渊厦门冤有限公司袁获得检验检

测机构资质认定证书渊CMA冤尧中国合格评定国家

认可委员会 渊CNAS冤 认可证书袁 成为首家具备

CNAS 和 CMA 资质的福建省创新实验室遥 这些都

为对外提供全过程尧全方位尧一体化的技术及检测

服务夯实了坚实基础遥
建设重大创新载体 加快成果产

出步伐
为更好担当国家战略使命袁 服务区域经济发

展袁嘉庚创新实验室谋划建设厦门市未来显示技术

研究院尧厦门时代新能源研究院尧智慧能源大科学

装置等重大创新载体袁从而源源不断汇聚一流人才

和优质项目袁产出超越引领国际前沿的一流成果遥
近年来袁厦门光电显示产业一马当先袁成为我

国重要的发展高地遥 为加强关键核心技术攻关袁加
大产业共性技术供给袁依托嘉庚创新实验室袁厦门

市和厦门大学共建未来显示技术研究院渊以下简称

研究院冤遥 截至 2022 年 7 月袁研究院已组建了来自

北京大学尧清华大学尧复旦大学等国内双一流高校

的 85 人专家团队袁 与龙头企业联合攻关 Micro-
LED 外延与芯片制备关键技术袁 指标达到国内领

先水平遥 同时研究院与南京大学尧三安光电股份有

限公司尧厦门乾照光电股份有限公司等知名高校和

企业联合袁 获批两项国家十四五重点研发计划项

目袁合同总金额逾亿元袁助力新型显示与战略性电

子材料发展遥
光电显示产业在蓄势腾飞袁厦门新能源产业也

乘势而起迈入新的发展时代遥 十年间袁宁德时代新

能源科技股份有限公司尧厦门钨业股份有限公司等

新能源巨头企业落子厦门袁形成上规模的新能源产

业集群遥 2021 年 11 月袁在厦门市政府的支持下袁依
托嘉庚创新实验室袁厦门大学与宁德时代共建厦门

时代新能源研究院袁在科技项目尧人才引进尧学科建

设等领域全面加速发力遥 2022 年 3 月袁厦门时代新

能源研究院召开首届项目评审会袁 启动了储能电

池尧新型高精微型传感器开发尧智慧能源等 10 余项

科技产业项目袁力争为持续提升厦门新能源千亿产

业集群核心竞争力奠定坚实基础遥
嘉庚创新实验室不仅建设支撑光电显示尧新能

源等战略性新兴产业发展的重大创新载体袁还正在

筹建推动原始创新袁构筑科技和产业发展野高楼大

厦冶的基石要要要大科学装置遥 为追赶北京尧上海尧合
肥尧 深圳等国内城市抢先布局大科学装置的脚步袁
发挥福建和厦门在新能源科技研发和产业集群方

面的优势袁 嘉庚创新实验室启动筹建由智能仿真尧
智能制造尧智能表征尧智能管理四大平台组成的智

慧能源大科学装置袁打造智慧能源领域的野国之重

器冶袁 力争成为支撑国家和地方创新发展的战略科

技力量袁不断提升承担重大科研项目和产出重大成

果的能力遥
结语

征程万里风正劲袁扬帆聚力再出发遥面向未来袁
在福建省尧厦门市尧厦门大学的深度协同下袁嘉庚创

新实验室将以国家战略科技力量的高标准加快建

设袁打造具有国际影响力的科技创新高地尧创业创

造摇篮袁成为支撑我国能源材料领域高质量发展的

野科技加速器冶野产业发动机冶和野人才集聚地冶浴
（作者单位：嘉庚创新实验室）
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