
高校拥有职称评审自主权
2012 年 怨 月袁福建省人民政府颁布野关于进一

步支持高校加快发展的若干意见冶(闽政也2012页47
号)袁 支持高校自主评聘教师等专业技术职务遥 文

件指出院全面实行高校职务聘任制袁将教师尧自然

科学研究尧实验技术和社会科学研究渊教育管理冤
等人员专业技术职务评审权下放给高校袁 实行评

聘合一遥 高校在教师等专业技术职务基本任职条

件的基础上袁自主设定聘任条件袁在核定的岗位结

构比例内袁 自主聘任教师等专业技术职务并发放

学校聘任证书遥 根据省政府的上述文件精神袁福建

省公务员局尧福建省教育厅尧福建省人力资源开发

办公室联合颁发了 叶福建省高校教师等专业技术

职务聘任制实施办法渊试行冤曳 (闽人发也2012页206
号)遥文件指出袁要在全省高校实行教师等专业技术

职务聘任制袁完善学校自主用人尧教师自主择岗尧
政府依法监督的高校用人制度袁 形成人员能进能

出尧职务能上能下尧待遇能高能低袁有利于优秀人

才脱颖而出尧人尽其才尧充满活力的用人机制袁充
分调动高校教师的积极性和创造性袁 建设一支师

德高尚尧业务精湛尧结构合理尧充满活力的高素质

专业化教师队伍遥 至此袁高校职称评审权从政府下

放到高校袁 高校真正拥有了职称评审这一指挥

棒遥
用好职称评审的指挥棒袁 盘活高

校人力资源配置
如何用好这一指挥棒袁使有限的人力尧物力尧

财力聚焦于学校急需发展的事业上袁 是值得我们

认真思考和研究的问题遥 笔者从事高校职称工作

近 7 年袁 亲身经历并参与完成了学校岗位设置管

理和高校职称评审从省评到校评的转折袁 在如何

用好职称评审指挥棒袁 盘活高校人力资源配置上

有如下几点体会遥
1援因事设岗

学校事业的发展应与人的发展合而为一袁以
实现不同阶段学校发展目标为宗旨引导人力资源

配置遥
因事设岗袁动态调整管理岗尧专技岗尧工勤岗

三类岗位的总量和内部结构分量遥 根据学校不同

阶段事业发展的重点袁在政策允许的范围内袁合理

确定三类岗位之间以及各岗位内部职级之间的结

构比例遥 做到因事设岗袁增强发展内驱力遥 以本校

为例袁为适应学校专升本后的快速扩张和发展袁由
于学校师资急缺袁学校专业技术岗位尧管理岗位尧
工勤岗位的设置比例分别从 2009 年的 70颐26颐4 提

高到 2012 年的 72颐26颐2 再到 2018 年的 75颐24颐1袁从
而满足了学校快速扩张过程中的专任教师招聘遥
另一方面袁学校从中专升格专科时间短袁师资队伍

薄弱袁在学校专升本的过程中袁为了提升学校师资

队伍整体水平袁需要大力引进高层次人才遥 为适应

这一需要袁学校在 2009 年尧2012 年尧2018 年三次岗

位设置中袁专任教师高级尧中级尧初级设置比例分

别从 3颐4.5颐2.5 到 3.5颐4.5颐2 到 4颐5颐1遥 不断提高高级尧
中级岗位设置比例袁 为学校引进高层次人才政策

保驾护航遥

巧用职称评审指挥棒

盘活高校人力资源配置
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2援因岗聘用

根据学校具体情况袁 结合学校自身办学定位袁
为每一个岗位设置合规合理的聘用条件袁促使每位

员工发掘出自身的优势和潜能袁引导人力尧物力尧财
力流向遥 在设立岗位聘用条件的过程中袁学校人事

处要深入调研财务处尧教务处尧科研处以及各系部袁
清楚了解学校教学尧科研阶段性任务目标袁然后将

任务目标提炼尧分解袁从而科学设置学校各聘用岗

位任职资格和条件袁引导全校人力尧物力尧财力流

向袁形成合力袁聚焦学校事业发展遥 以本校为例袁科
研力量薄弱袁升格本科后袁科研急需发展袁学校人事

处在高级职务岗位聘用条件的设置上袁加大了科研

权重袁引导教师教学尧科研齐抓共进遥学校根据自身

服务厦门医疗行业发展的办学定位袁 结合自身优

势袁提出建立呼吸病研究所的战略目标袁体现在职

称评审上袁在各级各类岗位聘用条件上分层分类设

置这一指标袁从而举全校之力袁为这一战略目标服

务遥
3援加强聘期管理

加强聘期管理和岗位职责管理袁设置岗位任务

书袁形成人员能进能出尧职务能上能下尧待遇能高能

低袁有利于优秀人才脱颖而出尧人尽其才尧才尽其

用袁充满活力的用人机制遥加强聘期管理袁设置岗位

任务书袁一般 3 年一个聘期袁在聘期内袁学校与受聘

人员签定岗位任务书袁 约定聘期内阶段性目标任

务袁聘期结束后袁如果受聘人员未完成约定的任务袁
可对其提出警告袁再延缓一个聘期考查袁如果连续

两个聘期均未完成岗位任务袁将被降低一个职务等

级聘用袁 如果连续几个聘期未能完成岗位任务袁甚
至可以考虑解聘遥 通过打破职务铁饭碗袁形成能进

能出袁能上能下的用人机制袁从而彻底盘活学校人

力资源配置袁提高人力资源利用效率遥 有利于优秀

人才脱颖而出袁从而彻底解决人浮于事袁互相推诿

的现象袁形成大浪淘沙袁推陈出新袁欣欣向荣的发展

氛围和发展势头遥
4援推行聘任制改革

要想使职称评审成为人力资源配置的指挥棒袁
盘活高校现有人力资源袁必须打破高校教师职称终

身制的铁饭碗袁建立人员能进能出袁职务能上能下

的评审机制遥 破旧立新的改革袁需要学校领导层的

决心尧胆识以及学校管理层的执行力袁更要做好全

体教师的思想工作遥要充分宣传改革的必要性和紧

迫性袁 使得教师有一个良好的心态来面对改革袁接
受挑战袁 从而激励他们不断提高教学科研能力袁不
断完善自我袁成就美好自已遥 使得学校人力资源的

总体质量不断得到优化和提升遥
综上袁高校职称评审权的下放袁使高校拥有了

校内人力资源配置的自主权遥 只有用好这一指挥

棒袁才能精确指挥学校人力尧物力尧财力流向袁为学

校各项事业的长足发展提供智力支持和动力保障遥
（作者单位：厦门医学院）
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